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INTRODUCCIÓN

La Fiscalía de Estado es el órgano superior de
asesoramiento jurídico del Poder Ejecutivo provincial, de defensa y
contralor legal de la administración y de estudio de la legislación para
su mejoramiento.

Ha sido creada en 1970 por ley Nº 3.623, en reemplazo y
continuación de un organismo que se denominaba Procuración del
Tesoro. Esa ley, actualmente derogada, ha sido sustituida por la ley Nº
8.896, sancionada en el año 2016.

El titular de este organismo es el Fiscal de Estado, quien
tiene jerarquía ministerial y depende directamente del Gobernador de
la Provincia.

Desde su creación hasta el presente han ejercido este cargo
30 titulares, siendo la actual gestión encabezada por el Dr. Federico
José Nazur.

Entendiendo a la función como un servicio a la comunidad, se
trazaron las principales líneas de acción: la defensa de los intereses
públicos (es decir, los intereses de los administrados), la
modernización, transparencia, austeridad y aplicación eficaz y eficiente
de los recursos disponibles.

En ese sentido, la gestión en el área de calidad ha constituido
un eje fundamental. Cabe destacar que por sexto año consecutivo se
certificaron procesos de acuerdo a lo establecido en la Norma Iso
9001:2015.

Asimismo, se avanzó en un inédito proceso de
modernización, visualizando al expediente digital como el mecanismo
más adecuado a los tiempos que corren, dando los primeros pasos en
esa dirección.

Se ha puesto el acento en la capacitación permanente de los
agentes del organismo, en la inteligencia de que constituye una
inversión que redunda no sólo en su propio beneficio sino también en
el de la comunidad a la que representan.

Cabe destacar que durante estos años se presentaron
numerosos desafíos, el más serio sin duda alguna ha sido la pandemia
a nivel mundial que obligó, entre otras cosas, a una rápida adaptación
a la virtualidad en todos los niveles de trabajo, pudiendo superarlos



satisfactoriamente gracias al trabajo y esfuerzo de todo el equipo de la
Fiscalía.

Cumpliendo con el deber republicano de rendir cuentas, se
presenta el siguiente informe de gestión de las principales acciones
llevadas a cabo durante el período 2019-2023. Las más destacadas
son las siguientes:

★ Pago a acreedores del Estado:

Durante esta gestión se cancelaron íntegramente los pagos de todas
las acreencias estatales de acuerdo al sistema implementado por la
Ley N° 8851 y su decreto reglamentario N° 1583/1(FE).

Todos los acreedores estatales inscriptos, que reunían las condiciones
exigidas por la ley, ingresaron al registro y sus acreencias han sido
satisfechas en el presupuesto del año siguiente por estricto orden de
antigüedad, conforme lo ordena la norma. Cabe destacar que tanto el
orden de inscripción en el Registro de Sentencias como los pagos
respectivos han sido publicados en tiempo real en la página web de la
Fiscalía.

En el siguiente cuadro se ilustra año por año, durante la actual gestión,
la cantidad de expedientes ingresados en el orden de prelación
definitivo de pagos así como la cantidad de beneficiarios y montos
representados en total:

AÑO CANTIDAD DE
EXPEDIENTES

TOTAL
BENEFICIARIOS

MONTO
PAGADO

ÚLTIMO
EXPTE
FECHA
PAGADO

2020 198 213 122.407.814,15 29/12/2020

2021 106 106 122.635.107,77 29/10/2021

2022 190 210 129.214.886,47 26/10/2022

2023 115 143 148.698.292,71 25/08/2023

TOTAL 599 672 522.956.101,10



A través de esta metodología de pago se beneficiaron 96 (noventa y
seis) jubilados, por un monto total de $130.897.494,70 (Ciento treinta
millones ochocientos noventa y siete mil cuatrocientos noventa y
cuatro con 70/100).

Con respecto a los pagos realizados, el orden cronológico ha sido
estrictamente respetado, cumpliéndo con los depósitos antes de la
finalización del periodo anual correspondiente.

En el corriente año se inscribieron en el listado de orden de prelación
para ser pagados durante el ejercicio 2024 un total de 115



expedientes, que representan presupuestariamente la suma de
$277.512.884,41, con un total de 121 beneficiarios, de los cuales
existen 7 (siete) expedientes de haberes previsionales con 10 (diez)
beneficiarios presupuestados a diciembre del 2024, de $35.417.812,50
(treinta y cinco millones cuatrocientos diecisiete mil ochocientos doce
con 50/100.

★ Defensa Judicial:

I.-PRINCIPALES LOGROS EN ASPECTOS CENTRALES DE LA
GESTIÓN OPERATIVA DEL SECTOR JUDICIAL

-DIGITALIZACIÓN integral de las presentaciones judiciales ante el
Poder Judicial de la Provincia (escritos, comunicaciones, oficios).

-APERTURA del Centro de Atención de oficios judiciales de terceros,
en procesos donde la provincia no es parte (embargos, pedidos de
informes, pedidos de pruebas, remisión de expedientes
administrativos, etc): La Dirección Judicial recibe por defecto la
totalidad de notificaciones digitales dirigidas a distintas reparticiones
de la Administración Pública que no cuentan con Portal SAE (domicilio
digital constituido propio).

-APERTURA de la Mesa de Entradas Digital para ingreso y egreso de
actuaciones vinculadas en proyectos de responde, informes y demás
trámites relacionados a procesos judiciales donde la provincia es
parte. Eliminación total de los trámites físicos con reparticiones como
Dirección Gral. de Rentas, Asuntos Jurídicos del Ministerio de
Educación, Asuntos Jurídicos del Ministerio de Desarrollo Social.

-DIGITALIZACIÓN integral de los legajos de los procesos judiciales
tanto Contencioso Administrativos como Ejecuciones. Esto posibilitó la
liberación de espacio físico que estará destinado a la creación de una
sala de audiencias virtuales.

·AUTOMATIZACIÓN de determinados procesos (casación,
notificaciones digitales), que conlleva la eliminación de numerosas
actuaciones administrativas físicas.

·TRANSFORMACIÓN TOTAL en los procesos de compra de bonos
profesionales (Ley N° 6023 y 6059) de la Caja de Abogados y del
Colegio de Abogados de Tucumán, mediante herramientas de carácter
tecnológico que brindan mayor transparencia y control.

·La Dirección Judicial es PROVEEDORA DE DATOS ESTADÍSTICOS
EN BASE A CONVENIOS CON LA DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS
DE LA PROVINCIA.



II.-ACTUACIONES JUDICIALES DESTACABLES

❖ DELITO DE FRAUDE CONTRA EL ESTADO:

En virtud de la denuncia penal realizada por la Fiscalía de Estado por
ante los Tribunales penales de Santiago del Estero, se descubrió y
condenó a implicados en delitos de fraude contra el Estado tucumano,
habiéndose obtenido a la fecha, sentencia condenatoria de prisión en
contra de un particular, tres magistrados y un funcionario del Poder
Judicial de Santiago del Estero:

*EXPEDIENTE JUDICIAL Nº 1250/2019 “PERICAS, LUIS MANUEL s.
d. de DEFRAUDACIÓN CALIFICADA; TARCHINI SAAVEDRA,
RAMON ANTONIO; MORENO, MIGUEL ANGEL; MARTINEZ
LLANOS, MARIA LUCRECIA s. d. de DEFRAUDACIÓN CALIFICADA
EN CONCURSO IDEAL CON PREVARICATO, ABUSO DE
AUTORIDAD Y VIOLACION DE LOS DEBERES DE FUNCIONARIO
PÚBLICO; ANTUZ, JORGE EDUARDO s. d. de DEFRAUDACIÓN
CALIFICADA EN GRADO DE PARTÍCIPE SECUNDARIO e. p. de la
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA”.

❖ MEDIDA CAUTELAR A FAVOR DE LA PROVINCIA DE
TUCUMÁN EN CONTRA DEL ESTADO NACIONAL:

Se destaca la sentencia que hizo lugar a la medida cautelar solicitada
por la Provincia respecto a los decretos del Poder Ejecutivo Nacional
que modificaban el alcance del IVA y del IMPUESTO A LAS
GANANCIAS, afectando la masa coparticipable, y por ende los
recursos que percibe la Provincia.

*EXPEDIENTE JUDICIAL N° 1923/2019/1: “TUCUMAN, PROVINCIA DE C/
ESTADO NACIONAL S/ ACCIÓN DECLARATIVA DE
INCONSTITUCIONALIDAD” INCIDENTE DE MEDIDA CAUTELAR. CORTE
SUPREMA DE JUSTICIA DE LA NACIÓN.



❖ PROCESO ELECTORAL: IMPROCEDENCIA DE LA PRETENSIÓN
DE NULIDAD

Se destaca también la sentencia de la CSJN de fecha 11/07/19, que se
obtuvo a favor de la Provincia, en la cual se desestimó la Queja por
Recurso Federal Extraordinario denegado a la actora, contra la
sentencia de la CSJT que rechazó su demanda en Casación en el
proceso:

*EXPEDIENTE JUDICIAL N° 4662/2015/RHI “ACUERDO PARA EL
BICENTENARIO C/ PROVINCIA DE TUCUMÁN S/ AMPARO”.

❖ RECUPERO DE FONDOS HISTÓRICO PARA EL ERARIO
PÚBLICO:

Se produjo el recupero de fondos por la suma de $69.407.128,53 a la
cuenta oficial de la Provincia de Tucumán.

La suma transferida corresponde tanto a la deuda que la Provincia
reclamó a la Quiebra de la Compañía Azucarera Tucumán por
operaciones comerciales de crédito con el ex Banco de la Provincia de
Tucumán, como así también y por otro lado a acreencias reclamadas
por la Dirección General de Rentas de la Provincia por los créditos
tributarios propios de su competencia de órgano recaudador que datan
del año 1996, luego de diversas, dificultosas y complejas actuaciones
en distintos procesos judiciales, dentro y fuera de la Provincia.

❖ RECUPERO DE INMUEBLES DEL ESTADO AFECTADOS A
RESERVAS FORESTALES:

Se produjo el recupero de más de 500 hectáreas de dominio público
por estar afectadas a la Ley Nacional de Bosques- Reserva forestal de
SANTA ANA, en el marco de los Procesos judiciales caratulados
“SUPERIOR GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE TUCUMAN C/ VARGAS
FRANCISCO MIGUEL S/ REIVINDICACION”. EXPTE N° 515/06, Y
“SUPERIOR GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE TUCUMAN C/
VILLAFAÑE JOSE LUIS S/ REIVINDICACION”. EXPTE N° 866/10”.

❖RESGUARDO, CUIDADO Y AUTOTUTELA DE DOMINIOS DEL
ESTADO PROVINCIAL -JUNTO A LA DIRECCIÓN GENERAL DE
CATASTRO, DIRECCIÓN PROVINCIAL DE VIALIDAD, MINISTERIO DE
SEGURIDAD PÚBLICA, DIRECCIÓN DE FLORA Y FAUNA Y ENTE
TUCUMÁN TURISMO, EN LOS SIGUIENTES BIENES INMUEBLES:

➔- 24/07/19 - El Cadillal
➔- 05/09/20 - El Cadillal
➔- 17/09/20 - San Javier
➔- 23/09/20 - El Cadillal (frente complejo toboganes)



➔- 30/09/20 - San Javier (extracción alambres y póster
Chocobar)

➔- 07/10/20 - El Cadillal (Yacht Club)
➔- 20/10/20 - El Cadillal
➔- 16/12/20 - Tafí del valle (La Quebradita)
➔- 05/05/21 - San Javier

Asimismo, se produjo el recupero de numerosos inmuebles de
propiedad del Estado que se encontraban ilegítimamente ocupados,
en todo el territorio provincial.

❖ Histórica condena judicial por delito de usurpación de
un terreno fiscal: Con la participación de Fiscalía de Estado en
representación del Superior Gobierno de la Provincia y mediante un
procedimiento de juicio penal abreviado, en una causa por el delito de
USURPACIÓN POR TURBACIÓN DE LA PROPIEDAD (Art. 45, 181
inc. 3° del Código Penal) cometido en perjuicio del Sistema Provincial
de Salud (SIPROSA), se CONDENÓ a la pena de 1 año de prisión
condicional, accesorias legales y costas procesales, ordenando la
inmediata restitución de la porción del inmueble denunciado por
parte del condenado. Se le impuso al condenado dar cumplimiento
por el lapso de dos años, bajo apercibimiento de revocar su
condicionalidad, las siguientes reglas de conducta: a) La obligación de
fijar y mantener un domicilio de residencia y b) Prohibición del
condenado de concurrir a la fracción del terreno usurpado y
abstenerse de continuar realizando cualquier tipo de acto turbatorio en
relación al inmueble en litigio.

❖ Recupero 50 hectáreas en la localidad de Las Cejas: en
el marco de un proceso judicial de reivindicación, se llevó a cabo una
medida judicial de recupero de un bien inmueble del dominio del
Estado.

Esta medida fue realizada por la Fiscalía de Estado de manera
conjunta con el Ministerio de Seguridad y la Dirección de Catastro de
la Provincia.

Esta acción se enmarca en la política pública del cuidado y defensa de
los bienes del patrimonio estatal.

III.-EXPROPIACIONES, RECUPERO DE TERRENOS FISCALES:

Durante esta gestión, se iniciaron numerosos procesos judiciales de
expropiación de inmuebles ubicados en todo el territorio provincial, que



fueran declarados de interés público para la realización de obras
públicas de importante envergadura.

En muchos de ellos se obtuvo, vía judicial, la entrega de la posesión al
Estado Provincial, a saber:

➔ Burruyacu: Nueva estación transformadora
➔ Tafi Viejo: Complejo Deportivo
➔ Famaillá: Establecimiento escolar
➔ Aguilares: Construcción de camino
➔ Bella Vista: Museo García Fernández
➔ El Naranjo: Complejo Deportivo para la Comuna de El Naranjo
➔ Monteros: Funcionamiento Asoc. Jubilados y Pensionados
➔ Aguilares: Planta de Tratamiento de líquidos cloacales
➔ Lules: Terminal de colectivos
➔ Monteros: Funcionamiento Ministerio Público Fiscal
➔ El Cercado: Construcción de viviendas
➔ Santa Lucía: Cementerio
➔ Concepción: Ministerio Pupilar y de la Defensa del Centro Judicial
➔ San Pedro de Colalao: Camino de ingreso a predio del Superior Gob.

de la Provincia
➔ Acheral: Terminal de Ómnibus, un Salón de Usos Múltiples, Museo y

construcción de viviendas
➔ Banda del Río Salí: Alcaidía y dependencias policiales del Gobierno

de la Provincia
➔ Las Talitas: Jefatura de Zona 3 de la Policía de la Provincia y una

Alcaidía
➔ Alderetes: Hospital Regional de Alta Complejidad
➔ Bella Vista: Museo y Centro Cultural Gobernador Fernando Riera
➔ Famaillá: Hospital Regional Oeste
➔ Aguilares: Construcción de viviendas, en el marco del Programa

Federal “Casa Propia – Construir Futuro”
➔ Tafi Viejo: Construcción del nuevo edificio de la Escuela “Las Bases”
➔ Los Gutierrez: Construcción de un Complejo Habitacional
➔ San Pedro de Colalao: Construcción de una terminal de ómnibus
➔ Famaillá: Utilización y funcionamiento de la Hostería Municipal
➔ Concepción: Oficinas a del Poder Judicial de la Provincia
➔ Monteros: Oficinas del Ministerio Pupilar y de la Defensa
➔ San José de Buena Vista: Planta de Tratamiento de Líquidos

Cloacales
➔ Aguilares: Construcción “Polo Tecnológico Universitario y Científico”
➔ La Florida: Establecimiento Educativo de Nivel Inicial
➔ La Florida: Ensanchamiento de la calle Mendoza al 300 sentido

Este/Oeste
➔ Delfín Gallo: Construcción de viviendas
➔ Isla San Jose: Creación del Parque Industrial Monteros
➔ Concepción: Oficinas del Poder Judicial de la Provincia



➔ Famaillá: Regularización dominial, Escuela Primaria “General Lavalle”
y Escuela de Nivel inicial “General Lavalle”, construidas en el marco
del “Programa Nacional 700 Escuelas” y el "Programa Nacional Más
Escuelas", implementados por los Ministerios de Educación de la
Nación y de Planificación Federal, Inversión Pública y Servicios.

IV.- ÁREA DE COBRANZAS

A los fines del ejercicio de la facultad de cobro extrajudicial y judicial,
se promovió el dictado del Decreto N° 1888/1-FE-2021 de fecha
06/08/2021, que permitió la habilitación reglamentaria para llevar a
cabo tal gestión, autorizando la aceptación

de propuestas de pagos.

El objetivo principal de esta herramienta es optimizar los niveles de
recupero para garantizar el cobro de las acreencias de fondos públicos
y facilitar al deudor la posibilidad de saldar lo adeudado.

En su artículo 3 quedó establecido, además, que en caso de recupero
de deudas judiciales queda prohibido expresamente la percepción de
honorarios antes de la cancelación del capital e intereses de la deuda
principal.

Aplicando ese decreto, se logró un recupero histórico de multas
adeudadas al Estado por la suma de $ 19.677.807,45, al
31/12/2022.

RECUPERO POR COBRO DE JUICIOS EJECUTIVOS (MULTAS)

2019 2020 2021 2022 al 09/2023

CONTADO 1.757.664,23 1.052.912,70 8.736.524,35 19.677.807,42 10.927.051,62

Decreto 1888/1-21

HASTA 6 CUOTAS 2.423.212,73 686.590,30

MÁS DE 6
CUOTAS 4.688.379,60

TOTALES $ 1.757.664,23 1.052.912,70 8.736.524,35 22.101.020,15 16.302.021,52

TOTAL DE
RECUPERO
DURANTE LA
GESTIÓN

$49.950.142,95



Asimismo, se presentaron en la provincia de Tucumán, Córdoba y
Buenos Aires, pedidos de verificación de créditos:

● EN EL PROCESO DE VERIFICACIÓN TEMPESTIVA EN LA
PROVINCIA DE CÓRDOBA “JOSÉ MINETTI Y COMPAÑÍA
LIMITADA S.A.C.I. –GRAN CONCURSO PREVENTIVO” SE LOGRÓ
SENTENCIA FIRME CON IMPORTE POR $7.577.174,57

● SE INICIARON 9 INCIDENTES DE VERIFICACIÓN TARDÍA EN LA
PROVINCIA, CUYOS MONTOS SUMAN UN TOTAL DE
$2.089.010,56.

● SE INICIÓ PROCESO DE VERIFICACIÓN TARDÍA “JOSE MINETTI
Y COMPAÑIA LIMITADA S.A.C.I.F.I” EN LA PROVINCIA DE
CÓRDOBA, POR UN MONTO DE $1.175.062,55.

● En abril del presente año se cobró la primera cuota del acuerdo
homologado en el concurso de Minetti por un monto de $8.96454,39.

Para el mejor seguimiento de la presentación de concursos, se adoptó
la medida de controlar diariamente el boletín oficial de las
presentaciones en concurso, y enviarlas a los abogados para su
conocimiento, por mail.

Por otro lado, se obtuvo sentencias favorables en Secretaria
Contravencional respecto a las apelaciones de multas de la Dirección
de Comercio, históricas, sin precedentes en años anteriores.

También se realizaron estudios necesarios, conjuntamente con la
Dirección de Medio Ambiente, para actualizar las leyes en lo
referente a las impugnaciones de multas ambientales, de manera que
permitan optimizar el procedimiento recursivo de sanciones



ambientales, facilitando al Estado Provincial el cumplimiento de sus
obligaciones para con el Medio Ambiente, y a la vez respetando los
principios protectorios contra los infractores; lo que dio lugar a la
sanción de la Ley N° 9300, que modifica la Ley N° 6253 (Texto
Consolidado modificado por Ley N° 8517) en el Título II.

Esta modificación, en su nueva versión, otorga a los actos
administrativos sancionatorios por infracciones ambientales presunción
de legitimidad y ejecutoriedad, sin privar de debida defensa judicial al
infractor y de la posibilidad de recurrir judicialmente los mismos,
suprimiendo el recurso directo, para tornar más eficaz el
acatamiento de las normas ambientales, facilitando un ejercicio
del poder de policía ambiental efectivo.

También se realizaron estudios necesarios conjuntamente con la
Dirección de Comercio para la creación por parte de dicha
dirección del botón de pago, a los efectos de identificar los pagos y
contar con una información más certera al momento de llevar adelante
las ejecuciones, para evitar planteos de excepción de pago.

Por último, cabe destacar que se creó un mail específico para
ejecuciones fiscales, donde se controlan la presentación de demandas
y diligenciamiento de mandamientos cédulas y oficios en coordinación
con otras provincias.

V.-DEFENSA DEL FEDERALISMO:

La Provincia se presentó ante la Corte Suprema de Justicia de la
Nación solicitando ser tenida como amigo del tribunal (amicus curiae)
en la causa promovida por la Ciudad Autónoma de Buenos Aires c/
Estado Nacional s/ ordinario, Expte n° 1141/20, en defensa de los
derechos que le corresponden al Estado Nacional en materia de
coparticipación federal.

La gravedad y gran trascendencia institucional, social, económica y
política que se plantea en este litigio a partir de los planteos en torno a
los fondos coparticipables determina que la cuestión debatida revista
un interés público preponderante, relacionado directamente con los
fundamentos mismos de la Nación Argentina.

También se presentó la adhesión al Recurso de Revocatoria planteado
por el Estado Nacional en contra de la medida cautelar favorable a la
pretensión de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires en la misma
causa (28/12/22).



VI.-REVISTA DE JURISPRUDENCIA:

Durante esta gestión se elaboró y publicó una Revista de
Jurisprudencia que contiene los fallos favorables a la Provincia más
destacados desde el año 2015 en adelante. Se los puede consultar en
el siguiente link:

https://www.fiscaliatucuman.gob.ar/judicial/revista/jurisprudencia/index.html

Constituye el resumen de sentencias que consolidaron jurisprudencia
en temáticas de honda repercusión institucional, económica, jurídica y
procesal, marcando un antes y después en la historia del derecho en
la Provincia.

Muchas de las sentencias referenciadas fueron el producto de
estrategias a corto, mediano y largo plazo, que permitieron el logro de
verdaderos cambios en la jurisprudencia, habiendo plasmado criterios
en defensa del interés, patrimonio y erario público.

Estos fallos ponen de relieve un cambio en la concepción del ejercicio
de la defensa procesal del Estado y reflejan la implementación de una
política pública en materia de defensa de los intereses de toda la
sociedad.

La Revista pretende ser una contribución destacada para el estudio del
Derecho Público en general, además de constituirse en una
herramienta indispensable a todos los servicios jurídicos de la
Administración Pública centralizada y descentralizada de la Provincia.

★ Asesoramiento legal:

Conforme lo señala el artículo 1 de la Ley N° 8.896, la Fiscalía de
Estado, en su carácter de órgano superior de asesoramiento jurídico
del Poder Ejecutivo y de control legal de la Administración, se
constituye en el garante de la constitucionalidad y legalidad de los
actos jurídicos del Gobernador, por un lado, y en el órgano de consulta
permanente de las dependencias de la administración pública en
materia jurídico-legal, por el otro.

Los criterios que sustentan sus dictámenes son de aplicación
obligatoria para los letrados que integran al Cuerpo de Abogados del
Estado. Los abogados de los servicios jurídicos tienen dependencia
técnica – no jerárquica – respecto del Fiscal de Estado, quien sienta
pautas de armonización y de actualización del marco jurídico aplicable
a toda la actividad de la Administración provincial.

https://www.fiscaliatucuman.gob.ar/judicial/revista/jurisprudencia/index.html


En virtud de lo señalado, cabe destacar que durante el periodo
2019/2023, la Dirección de Asesoramiento asesoró de manera
continua y permanente a los distintos organismos que integran la
Administración Pública centralizada y descentralizada. Se
despacharon anualmente 3000 proyectos de dictamen (promedio), con
una intervención superior a 4500 expedientes por año.

Mientras la Provincia atravesó el aislamiento y el distanciamiento
social dispuesto con motivo de la pandemia COVID-19, este
organismo asesoró de manera ininterrumpida a los organismos que
integran al Poder Ejecutivo. A ese efecto, implementó la herramienta
Escritorio Remoto para garantizar la prestación continua y permanente
de los letrados durante la pandemia Covid-19.

Asimismo, asistió presencialmente al Comité Operativo de Emergencia
en las reuniones que requirieron asesoramiento legal.

A lo largo de toda la gestión se dictaron:

2019 2020 2021 2022 al
27/09/2023

Dictámenes 2692 1692 2715 3785 2457

Otras actividades llevadas a cabo:

➢ ACTIVIDADES COLEGISLATIVAS:

En ejercicio de la facultad colegislativa de la Fiscalía de Estado, se
trabajó conjuntamente con distintas áreas del Estado en la elaboración



de proyectos de ley y de reglamentación, interviniendo en todos los
actos y funciones colegislativas del Poder Ejecutivo (Ley N° 8.896,
artículos 8 y 19).

Entre los proyectos de ley se destacan: la creación de un ente
autárquico del Municipio de Trancas (replicado luego en otras
jurisdicciones); la planificación del sistema de recolección de residuos;
reordenamiento de El Cadillal; ordenamiento territorial provincial; ley
de eficiencia y régimen de recursos de energía distribuida en el
sistema eléctrico provincial, entre otros.

Asimismo, se formularon propuestas para la organización del régimen
de Transporte Público de pasajeros y la organización de parques
industriales; y en los proyectos de contrato de fideicomiso que
suscribieron las comunas rurales con la Caja Popular de Ahorros en el
marco de las Leyes N° 8.027 y N° 8.773 -modificada por la Ley N°
9.007-, entre otros.

Se destaca, además, nuestra asistencia a entes descentralizados y a
distintos municipios (vgr. Trancas, Tafí Viejo, Bella Vista, Banda del Río
Salí, Simoca y Tafí del Valle) en la elaboración de sus normas.

➢ PUBLICACIÓN DE DICTÁMENES:

Los procedimientos administrativos y el actuar de la Administración
deben caracterizarse por su transparencia, eficacia, respeto, equidad,
celeridad, facilitación, buena fe, en el marco de una buena
administración, respetando los Derechos Humanos, los valores
democráticos y del Estado de Derecho.

En procura de un acercamiento a los servicios jurídicos permanentes y
ciudadanos en general, ha comenzado por primera vez la publicación
de los Dictámenes Destacados en la web Fiscalía de Estado como
una nueva herramienta de difusión:

https://www.fiscaliatucuman.gob.ar/dictamenes-destacados

Se trata de un sistematización de las opiniones del organismo,
asumiendo que la publicidad de los actos de gobierno y la
transparencia constituyen pilares fundamentales de una sociedad.

https://www.fiscaliatucuman.gob.ar/dictamenes-destacados/


★ Asistencia técnica y jurídica:

A través de la Dirección Adjutora, en la misión principal de asistir y
secundar al Fiscal de Estado y al Fiscal Adjunto en sus funciones, se
promovió el trabajo coordinado con otras áreas, en especial de
competencia legal y técnica y de modernización.

Los objetivos expresados desde el año 2019 aspiraban a sostener y
profundizar el rol proactivo en la gestión de la Fiscalía.

En función de ello, se promovió una administración más eficaz y
transparente de los recursos con los que cuenta esta Fiscalía de
Estado, se facilitó el acceso a la información por parte de la ciudadanía
y se propendió a un estricto cuidado del gasto público.

Se destacó en particular la elaboración de un Proyecto de Ley de
un nuevo Código Contravencional (que actualmente tiene estado
parlamentario), con la participación de un equipo integrado además
por letrados de la Dirección Judicial y de la Dirección de Auditoría,



para reemplazar a la Ley de Contravenciones Policiales Nº 5140,
declarada inconstitucional en reiteradas oportunidades por la Corte
Suprema de Justicia de la Provincia.

La Fiscalía de Estado ha venido adecuando sus sistemas a las
disponibilidades de las TICs, con el objetivo de optimizar el uso de sus
recursos, agilizar el funcionamiento, avanzar hacia la despapelización
y mejorar la comunicación con el público usuario, atendiendo a los
principios de gobierno abierto.

Un módulo específico aloja el Dictamen Fiscal contenido en un
“documento electrónico” y “con firma digital”, con las exigencias
requeridas por la Autoridad Certificante ONTI en el marco de la
Infraestructura de Firma Digital (Ley N° 25.506 y sus modificatorias).

Por Dictamen 977/2020, la Fiscalía de Estado opinó que se puede
instrumentar los actos administrativos “mediante documento
electrónico, firmado digitalmente, constituyendo, a todos los efectos
legales, un acto administrativo formalmente válido, auténtico e
íntegro”, con sustento en las normas señaladas arriba.

★ Asociaciones civiles, Fundaciones y Sociedades
Comerciales:

En la Dirección de Personas Jurídicas y Registro Público de Tucumán,
el área de Asociaciones Civiles y Fundaciones emitió un total de 1691
Resoluciones Generales (353/2019 — 186/2020 — 266/2021-
502/2022 -y 384 en lo que transcurre el 2023) entre otorgamientos de
autorización para funcionar como Personas Jurídicas, modificaciones
estatutarias, reorganizaciones, procesos de denuncia, cancelaciones
de personerías jurídicas entre otras.

Se destaca que en período de Pandemia por COVID 19 se habilitaron
asambleas y reuniones virtuales, estableciéndose requisitos
especiales que garanticen el efectivo desarrollo de las mismas.

En mayo 2022, para cumplimentar con todas las normativas U.I.F
(Unidad de Información Financiera)- Ley 25246, el Organismo emitió
Resolución N* 100/22 D.P.J. para aprobar el Manual de
Funcionamiento y Organización para el control de Lavado de Activos y
Financiación del terrorismo. Ello generó el dictado de Resoluciones
114/22 D.P.J. y 115 del 27/04/22 sobre “Personas Expuestas
Políticamente — P.E.P.” y “Origen y Licitud de Fondos”, con nuevas
exigencias a cumplimentar con Declaraciones Juradas modelos.



Actualmente brinda constante asesoramiento a los distintos
organismos del Estado, especialmente la AFIP, Rentas de la Provincia
de Tucumán y la Inspección General de Personas Jurídicas de la
Provincia de Salta.

DIRECCIÓN DE PERSONAS JURÍDICAS

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

Resoluciones
Generales emitidas 353 186 266 502 384 1691

Certificados/constancias
de normal

funcionamiento
1935 596 911 1148 946 5536

REGISTRO PÚBLICO

del 08/19 al 04/23

2019 2020 2021 2022 2023

Expedientes
Ingresados 3409 4944 7460 8364 6042

Instrumentos
Inscriptos 554 932 1343 1670 1241



★ Modernización:

En la presente gestión, la modernización se constituyó en un eje
fundamental de la gestión pública que lleva a cabo la Fiscalía de
Estado. La importancia de adaptarnos a los tiempos que corren y a sus
exigencias ha sido tenida en cuenta y se actuó en consecuencia,
logrando con éxito llevar a cabo la conformación de numerosos temas
destacables.



-Firma digital y electrónica. Código QR:

En el año 2020 se llevó a cabo el desarrollo e implementación de una
aplicación para la firma digital de los documentos.

Asimismo, se publicó en la página web de la Fiscalía un sistema de
fácil uso y accesibilidad que permite la constatación de la autenticidad
de las firmas de cada documento.

También se brindaron charlas informativas a funcionarios de los
distintos organismos centralizados, descentralizados y entes
autárquicos del Poder Ejecutivo sobre la implementación de la firma
digital y documento electrónico, y se presentó el funcionamiento y
modalidad de validación de la firma digital en el marco del Plan de
Modernización del Estado Provincial -mecanismo innovador en la
Provincia-, interesando a los participantes a incorporar y extender las
nuevas tecnologías.

Actualmente, escaneando el código QR inserto en los documentos
firmados digitalmente con un celular, se puede visualizar el documento
original con la firma digital. Así por ejemplo:



Numerosos documentos han sido firmados digitalmente a lo largo de esta
gestión con el procedimiento antes descripto:

2020 2021 2022 2023 al 9/23
TOTAL DE
DOCUMENTOS
FIRMADOS
DIGITALMENTE

1906 3910 8877 8098

Dictámenes
Fiscales 1180 2715 3747 2469

Resoluciones 337 522 609 587

Otros
documentos
electrónicos

389 673 4521 5042



-Hacia el expediente digital: desde la Fiscalía de Estado se creó un
sistema de gestión de expediente propio llamado BASES, que
posibilitó la sistematización y automatización de numerosos procesos,
lo que junto a la aplicación de la norma de calidad mejoró las
mediciones de objetivos planteados y el mejor análisis de ciertas
materias.

Durante esta gestión se desarrollaron y perfeccionaron numerosos
módulos en el sistema que contribuyeron a la mejora continua de la
gestión propuesta, en un trabajo interdisciplinario y en equipo que
ayudó además a conectar las distintas oficinas implicadas.

Este sistema permite que las actuaciones tramiten internamente en
formato digital posibilitando almacenar, comunicar, auditar, firmar
electrónica y digitalmente, resguardar y despapelizar. Ello ha
redundado en una mejora en los servicios que se brindan, atendiendo
a los criterios de eficacia, eficiencia, trazabilidad y transparencia.



Módulos:

1. Expedientes (Mejoras)

2. Firma Digital (con
seguimiento y

comunicación vía mail de
documentos modificados)

3. Juicios Jubilados
(Interconectados con UCP) 4. Escuela de Abogados

5. Casación (D. Judicial y D.
Administración y Despacho
interrelacionados en un

sistema único) con soporte
via mails

6. Multas (sistema
interrelacionado con otras
reparticiones via mail)

7. Registro de Sentencias 8. Deuda Consolidada

9. Embargos 10. Jurisprudencia

11.Ficha de Inmuebles 12. Mesa Entrada Virtual
(Web)

13. Administrador de tareas 14. Firma Digital

15. Registro de Sentencias 16. Tasas y Cálculos

17. Dirección de Personas
Jurídicas (desarrollo de un
sistema adaptado a las

necesidades del organismo)

18. Informes (Estadísticas y
mediciones de la Fiscalía)

En forma conjunta, la Dirección de Auditoría y el área informática de
Fiscalía gestionaron la conectividad entre los edificios de Dirección de
Personas Jurídicas, DIME y Casa de Gobierno (TIC), lo que permitió a
la DPJ adherirse al sistema de firma digital del sistema Bases.

-Conectividad con otras áreas: El módulo de Juicios Jubilados
posibilitó además la conectividad con otras áreas del Poder Ejecutivo,
la Unidad de Control Previsional en este caso. Esto facilitó la
trazabilidad, transparencia y comunicación entre áreas que interactúan
en forma constante.

El módulo diseñado para casación permite realizar un circuito
íntegramente digitalizado e interconectado entre las áreas de la
Dirección Judicial y el Servicio Administrativo Financiero de la Fiscalía,
con un sistema de alertas emitidas vía mail que logra agilizar la tarea
realizada por los letrados.



-Mesa de Entradas Virtual: Mediante Resolución N°184/FE de
Fiscalía de Estado, se aprobó la implementación, en el ámbito de la
Fiscalía, de la MESA DE ENTRADAS VIRTUAL (MEV), a través de la
herramienta OFICINA VIRTUAL, alojada en el sitio web oficial
www.fiscaliatucuman.gob.ar como medio de interacción con la
comunidad general.
La Mesa de Entradas Virtual es complementaria a los canales de
comunicación disponibles en el ámbito de la Administración Pública
Provincial.
Este fue un nuevo servicio que ofreció la Fiscalía de Estado,
fundamental en la época de la pandemia, en que las actividades
presenciales fueron restringidas.
Además, se actualizó el módulo específico diseñado conforme al
modelo aprobado por Decreto N°1583/1 (FE)- 2016, que permite el
ingreso y el cumplimiento, vía electrónica, de los requisitos que exija el
Registro de Sentencias Condenatorias.

-SAE: En el año 2019 se firmó un Convenio de Cooperación y
Asistencia para la adaptación de equipamiento, implementación
efectiva y capacitación, suscripto entre la Fiscalía de Estado y la Corte
Suprema de Justicia, con lo cual se concretó la implementación en
nuestro organismo del sistema SAE, desarrollado por el Poder Judicial
de Tucumán en reemplazo del viejo sistema Lex Doctor que utilizada
la Fiscalía.

Esta implementación posibilitó contar con un sistema informático, con
documentación propia de la Fiscalía de Estado, que permite mantener
un mejor control sobre la evolución y adaptación de las necesidades
informáticas futuras.

En el marco de este convenio la Fiscalía de Estado fue convocada por
el Poder Judicial de la Provincia de Tucumán para realizar la primera
prueba de presentación de Escritos Digitales ante la Excma Cámara
en lo Contencioso Administrativo. Las actuaciones judiciales y demás
actos procesales fueron suscriptos por medio de firma digital,
produciendo el mismo efecto que si se hubieran llevado a cabo en
papel. Todo esto con el objeto de llevar adelante el expediente digital
que, a raíz de la pandemia por covid 19, se conformó en la órbita del
sistema informático del Poder Judicial: Sistema de Administración de
Expedientes “SAE” (Acordada 640/15), que se encuentra disponible en
la página web del Poder Judicial de Tucumán (www.justucuman.gov.ar)

-Automatización del proceso de carga de las comunicaciones
judiciales: en este marco de modernización, se logró la
automatización de una de las tareas de carga más complejas de la
Dirección Judicial. Este mecanismo tecnológico permitió el



procesamiento para registrar y distribuir automáticamente y de forma
segura las comunicaciones recibidas desde el Poder Judicial a los
letrados responsables.

Cabe destacar que a raíz de los cambios sucedidos con la
implementación del expediente digital en el Poder Judicial y los nuevos
códigos procesales actualmente vigentes en la Provincia, surgió la
necesidad de adaptarnos y reformar el antiguo sistema de carga de las
cédulas de notificación, por un nuevo sistema, más ágil y rápido.

-Trazabilidad: En el transcurso del año 2023 llevamos una
trazabilidad de más de 30.000 expedientes con su documentación
digitalizada. Esto gracias a la sistematización realizada a través del
sistema Bases.

Asimismo, mediante este sistema se digitalizaron en forma completa
las intervenciones de la Dirección de Auditoría respecto de los trámites
de pago en títulos Consadep IV y los Dictámenes Fiscales a cargo de
la Dirección Adjutora.

-FERIA DE INNOVACIÓN PÚBLICA: Participamos de la “II Feria de
Innovación Pública”, exponiendo sobre la incidencia de la Norma de la
Calidad en el desarrollo de un software para procesos judiciales con
plazos críticos.

★ Calidad, gestión y control:

-Continuidad de la gestión de calidad: Por sexto año consecutivo se
certificó procesos con la Norma Iso 9001:2015, cuyo alcance es:

DIRECCIÓN DE ASESORAMIENTO Y DIRECCIÓN ADJUTORA:
Emisión y control de proyecto de dictamen fiscal, en los que le sea
solicitada su intervención.
DIRECCIÓN JUDICIAL:
Defensa de la Provincia en las causas en las que resulte demandada.
Asignación y presentación de demandas de juicios ejecutivos.
DIRECCIÓN DE REGISTROS DE SENTENCIAS:
Elaboración del orden de pago de las sentencias condenatorias del
Estado Provincial.
DIRECCIÓN DE AUDITORÍA:
Control y elaboración de planillas contables para su presentación en
juicio o para la tramitación de su pago.
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y DESPACHO:
Registro, seguimiento y control del cumplimiento de las solicitudes de
depósito para presentar casación.
ESCUELA DE ABOGADOS DEL ESTADO:



Diseño y desarrollo de capacitación y perfeccionamiento técnico de los
profesionales del Derecho que integran el cuerpo de abogados del
Estado.
DIRECCIÓN DE PERSONAS JURÍDICAS:
Registro Público:
Inscripción de la constitución de sociedades comerciales.
Personas Jurídicas:
Procedimiento de emisión de la Resolución que otorga la personería
jurídica a las fundaciones o asociaciones civiles.

Para este año se prevé continuar ampliando los alcances para una
mejora continua.

-Creación de un Comité Directivo: Se conformó un Comité Directivo
para el desarrollo del FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas), para aunar criterios y plantear las diferentes problemáticas
de las Direcciones, realizando reuniones mensuales de las que
participaron todos los directores de la Fiscalía, la secretaría académica
de la Escuela de Abogados del Estado y el equipo de calidad. El
informe final fue presentado al Fiscal de Estado para su conocimiento
y manejo de la información en un nuevo formato dinámico.

-Plan de mejoras contínuas: tendiente a optimizar y centralizar las
tareas propias en virtud de un análisis global de la fiscalía que facilita
la toma de decisiones al Fiscal de Estado.

-Auditorías de Gestión: Se realizan auditorias periódicas de procesos
en todas las áreas, auditorías anuales internas de cada Dirección de la
Fiscalía y externas del Sistema de Gestión de Calidad, que tienen
como fin la toma de decisión tendiente a eficientizar y optimizar las
tareas de cada sector (análisis de cargas, plazos, etc.) para una
permanente mejora.

-Auditorías contables: Se realizan auditorías contables de
liquidaciones previo a los pagos, tanto de las deudas reclamadas
mediante Registro de Sentencias Condenatorias como así también de
planillas para presentarse en los juicios del Estado Provincial, entre
otras. La Dirección de Auditoría realiza informes contables,
liquidaciones, verificación y análisis de planillas, confeccionando
dictámenes de Comisión Especial de deudas consolidadas.



-Capacitación interna de auditores: A lo largo de esta gestión el
equipo de auditores internos recibió capacitaciones específicas con el
fin de perfeccionar las metodologías para las auditorías. También se
realizó una charla de concientización en el Honorable Tribunal de
Cuentas a todo el personal de Fiscalía de Estado, sobre la importancia
de la gestión de calidad en los procesos.

-Capacitaciones externas: El cuerpo de letrados de la Dirección de
Personas Jurídicas participó en numerosas capacitaciones a los que
fueron invitados como disertantes ante el Ministerio de Desarrollo
Social, la Secretaría de Estado de Relaciones Internacionales, la
Secretaría de Estado de Vinculación con Organizaciones de la
Sociedad Civil, como así también por entidades intermedias como el
Colegio de Graduados en Ciencias Económicas, Colegio de Abogados
y entidades privadas como la Fundación León. Sus asesores
participaron de convocatorias en los barrios efectuadas por el
Gobierno Provincial para dar a conocer a los vecinos temas propios
del control sobre funcionamiento de Centros Vecinales, Clubes,
Comedores Infantiles, Bibliotecas entre otras figuras. Estas actividades
continuaron en período de pandemia desarrollándose en forma virtual
a través de la plataforma zoom. Las capacitaciones internas se
concretaron toda vez que fuera necesario actualizar criterios o
transmitir disposiciones nacionales o provinciales a nuestra materia de
control.



★ Capacitaciones al cuerpo de letrados del Estado:

Desde la Escuela de Abogados del Estado se llevaron a cabo
numerosos cursos, charlas, disertaciones, conferencias, talleres y
posgrados. Se dictaron clases en forma virtual, presencial y mixta,
creándose a tal efecto una plataforma virtual moderna y práctica.

Durante esta gestión se capacitó al cuerpo de Abogados del Estado en
materia de:

❖ Derecho Público, Administrativo, Constitucional y Tributario
❖ Derecho Procesal
❖ Gestión Pública y nuevas tecnologías
❖ Régimen de Contrataciones Públicas, Empleo Público y

Responsabilidad del Estado.
❖ Actualización de las Jurisprudencias de la Corte Suprema de

Justicia de la Nación.
❖ Protección internacional de los Derechos Sociales,

jurisprudencia Española en materia de perspectiva de género.

Contamos con la participación de numerosos docentes a nivel nacional
y provincial:

Dr. Carlos Balbín, Gabriela Abalos, Myriam Ivanega, Laura Monti,
Leonardo Massimino, Jorge Maiorano, Sofía Sagues, Pablo Cabral,
Eugenio Zaffaroni, Raúl Canosa Usera, Susana Cayuso, Juan M.
Alvarez Echague, Juan Corvalán, Alejandro Chamatropulos, entre
otros.



Los talleres fueron dictados por profesionales de la Fiscalía de Estado
en temas solicitados en las encuestas de opinión enviadas a cada
alumno al finalizar cada curso.

Asimismo, en este marco se firmaron convenios de colaboración con
distintos organismos, como el Tribunal de Cuentas de la Provincia, la
Defensoría del Pueblo, la Escuela Judicial del CAM, el Colegio de
Abogados de Tucumán, el Ministerio de Educación de la Provincia
(organismo que acredita las horas cátedra de los cursos y talleres de
capacitación virtual) y la Universidad San Pablo T., convenio de
cooperación y colaboración académica con la Universidad Nacional de
Cuyo.

También con municipios como Banda del Río Salí, Tafí Viejo, Concejo
Deliberante de Lules, entre otros.

2019
2020

Virtual
(Pandemia)

2021
Virtual

(Pandemia)

2022
Mixta,

presencial
y virtual

Al 10/2023
Mixta,

presencial y
virtual

Cursos de
capacitación 1 3

Cursos de
Posgrado 2 1 1

Talleres 4 8 2
Conferencias
virtuales 11 23 5 7



Total de Inscriptos Total de Cursantes Total de Egresados

2500 1000 850

-Aula Virtual: Durante el año 2020 se creó la Plataforma virtual, como
soporte técnico fundamental para la continuidad de las capacitaciones,
destinado a docentes y alumnos.

★ Participación Activa:

Durante los cuatro años de su gestión el Fiscal de Estado participó del
Foro Federal Permanente de Fiscalías de Estado de la República
Argentina. El FPFEA es un espacio propicio para debatir cuestiones
inherentes a las provincias, buscando la resolución de la problemática
jurídica común a las distintas jurisdicciones. En el año 2022 el Fiscal
de Estado ha sido elegido vocal primero del Foro.

★ Jurado de enjuiciamiento:

En virtud del Decreto N° 2886/14 de fecha 23/09/19, el Fiscal de
Estado y el Fiscal Adjunto fueron designados representantes titular y
suplente del Poder Ejecutivo para integrar el Jurado de Enjuiciamiento,
conforme a lo normado por los artículos 126 y 127, inciso 2°) in fine de
la Constitución Provincial.



En función de ello, el Fiscal de Estado ha intervenido en los procesos
de destitución llevados adelante en contra de los ex magistrados
Guyot, Pedicone, Pisa y Stoyanoff.

★ Cuidado del Medio Ambiente:

La Fiscalía de Estado de la Provincia de Tucumán se ha
comprometido con el cuidado de los recursos naturales, en virtud de lo
cual ha realizado una serie de cambios en su manera de trabajar.

La primera etapa comenzó digitalizando los legajos de la Dirección
Judicial y generando documentos digitales de la Fiscalía a través del
Sistema Bases, con el fin de reducir el consumo de papel.

En una segunda etapa, en el mes de julio del año 2021 se concretó el
convenio con el Centro de Interpretación Ambiental y Tecnológico
(CIAT), para el reciclado de papel e insumos tecnológicos obsoletos.

Y continuando con la gestión, se realizaron envíos periódicos de papel
en desuso a la planta recicladora, obteniendo un certificado con la
cantidad de kg. de papel para reciclar por cada entrega:



Cantidad de Kg de papel enviado para reciclar

FECHA /
AÑO

Desde
08/2021

2022 Hasta 08/2023

Febrero  
315 Kg de Papel

+
63 Kg de RAEE

330 Kg de Papel

Abril   640 Kg de Papel

Mayo  240 Kg de Papel  

Julio   
409 Kg de Papel

+
172 Kg de RAEE

Agosto
211 Kg de

Papel
 297,50 Kg de Papel

Octubre  392 Kg de Papel  

Noviembre  420 Kg de Papel  

Total de Kg 211 Kg 1430 Kg 1848,50 KG

Total de Kg de residuos enviados: 3489,5 Kg








